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Udbud i den offentlige sektor 

v. Bo Rasmussen 

26. januar 2012 
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Bud på, hvorfor jeg er inviteret  

 

 

En kritisk udtalelse i HK-bladet 

om udbud af lønopgaven til 

KMD 
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Om udbud i Albertslund 

• Udbud er ikke en hellig ko for Albertslunds politikere  

 

• I budgetaftalen er der åbenhed for udbud 

 

• Forretningsforståelse i Albertslund: ingen udbud uden 

forudgående oprydning 

 

• I Albertslund er 27% af opgaverne i udbud og der er 

løbende overvejelser om potentialer ved udbud 
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Rammer for udbud i kommunerne 

• Alle indkøb af varer og tjenesteydelser på over ½ mio. 

kr. skal i udbud 

 

• Den offentlige sektor køber for 270 mia. kr. i den 

private sektor 

 

• VK-regeringens mål om konkurrenceudsættelse på 

31,5% af de offentlige opgaver gælder ikke mere 

 

• Alle kommuner skal have en udbudsstrategi 
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Effekten af udbud 

• Ingen entydig økonomisk gevinst 

– Nødvendigt af afdække potentiale i hver case 

 

• Fjerner nogle kompetencer fra kommunerne og svækker 
derfor synergier 

– Hvor er skellet mellem kommunale velfærdsydelser og øvrige 
ydelser?  

 

• Sverige har erfaring med at konkurrenceudsætte 
velfærdsydelser, men effekten er ikke optimal 

 

• Nødvendiggør et apparat til at udarbejde udbudsmateriale 
og at kontrollere kvalitets- og ydelsesniveau 
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Fremtidens kerneydelser løses i samarbejder 

til gavn for borgerne 

Borgere 

De professionelle 

Erhvervslivet Den kommunale organisation 

Forsknings- og  

uddannelsesinstitutioner 
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Samskabelse – AlbertslundKonceptet 

Albertslund Kommune 

Varmeværk 

Vidensinstitutioner Erhvervslivet 

Boligorganisationer 
Nedslidt bygningsmasse  

&  

Behov for et bæredygtigt 

koncept for renovering 

•7 energirenoverede boliger med konkrete miljøgevinster. 

•Et økonomisk og miljømæssigt rentabelt koncept for byg-

ningsrenovering. 

•Pris som Nordisk Energikommune 2011 = løftestang for en 

fremtidsorienteret løsning. 
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Samskabelse – Gate 21 

Kommuner 

Private virksomheder Forskningsinstitutioner 

Et bæredygtigt samfund  

&  

Grøn erhvervsudvikling 

•Et sekretariat bidrager med udvikling, finansiering og ledelse 

af projekterne. 

•Nye løsninger, videndeling, netværk og kompetence-

udvikling med fokus på konkrete handlinger. 


